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S6: 01/2026/BC-BKS Ha Ngi, ngay 24 thang 8 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA DINH HUONG KE HOACH
HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CP THUY DIEN
CAM SON

Kinh giri: Pai hoi dong Cé dong Cong ty

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 67/VBHN-VPQH duge Van phong Qude hoi ban
hanh ngay 15/8/2025;

Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan thuy dién CAm Son;

Cén ¢t quy ché 1am viéc, chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phin thiy dién Cdm Son (BKS) béo cdo Dai hoi dong cb
dong két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD ctia Céng ty ndm 2025, cu thé
nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Céc thanh vién Ban kiém so4t nam 2025 nhu sau:

- Ba Bui Thi Yén - Truéng BKS
- Ong Nguyén Vin Diing - Thanh vién BKS
- Ba Nguyén Thi Thay - Thanh vién BKS

Ban kiém sodt hoat ddng trén co s& chirc ndng nhiém vy quy dinh tai Luit doanh
nghiép va Diu 1¢ ciia Cong ty. Céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty da tuan thu quy
dinh phap ludt, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb dong va dao dic nghé
nghiép trong thyc hién quyén va nghia vu dugc giao véi tinh thin lam viéc trung thuc,
can trong, t6t nhit nhim dam béo loi ich hop phép tbi da cia Cong ty. Trung thanh véi
loi ich ciia Cong ty va Cb dong, khong lam dung dia vi, chirc vu va sir dung thong tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cia Cong ty dé tu 1oi hodic phuc vu l¢i ich cua td
chirc, ca nhan khac.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da ph6i hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh cong ty nhung vén duy tri sy doc ldp ctia minh trong viéc thuc hién chirc niing
nhiém vu dugc giao, phdi hgp trong cong tac kiém tra, giam sat va trong céng viéc quan
Iy ngudn vén chu s& hitu.

Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra ciing nhw phdi hgp véi cac phong chirc ning
cua Cong ty trong qué trinh kiém tra, kiém soat hoat dong cia Cong ty trong nim 2025.
Ban kiém sodt da td chirc 02 dot kiém soét hoat dong ciia Cong ty (D ¢d bdo cdo 02 dot)
va tham gia dfiy du céc cudc hop Hoi déng quén tri ddm bao viéc thue hién kiém soat
dugc thuong xuyén, kip thoi ddi voi cac hoat dong ciia Cong ty.

Cu thé da thyc hién viéc kiém soat vao nhitng vin dé chinh sau:

- Viéc chip hanh phép luat, cac Quy dinh, Quy ché, Quy trinh va Nghi quyét ctia
Dai hoi dong cb dong trong cong téc td chire SXKD.



- Xem xét cong tdc quan ly tai chinh ké toan, kiém tra Bio cdo tai chinh nam 2025
va s6 sach chimg tir ké toan.

- Xem xét cc véan dé lién quan dén viéc quén ly c6 déng va vén Didu 1€.

- Xem xét viée gidi quyét cac kién nghi cia BKS.
I1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Tinh hinh sin xuit di¢n niing va két qua SXKD

San lugng dién san Xuét cia Cong ty trong nam 2025 dat 12.475.583 kwh, dat
142,59% ké hoach. Nam 2025, téng doanh thu bén dién cia Cong ty 1a 16,95 ty dong, dat
145,54% so véi ké hoach.

Nam 2025 Iwu lugng nude vé hd Cim Son cao hon so véi nim 2024 dong thm
Cong ty phdi hop tdt vai Cong ty TNHH MTV KTCT thuy lgi Béic séng Thuong chi yéu
phét dién git cao diém dé tdi uu ngudn nude phét dién nén doanh thu ting; may moc
thiét bi dugc sira chira kip thoi va duge bao dudng thudng xuyén theo dinh ky ca 3 td
may nén két qua phat dién dat vuot ké hoach.

Két qua SXKD nim 2025 cu thé nhu sau:

o Pl dung e ﬁz:l;;;l; :giczl:)if; HTOT(H
1 | San lugng dién thuong phdm | kWh 8.749.000 12.475.583 | 142,59%
2 | Téng doanh thu, Trong dé: Déng | 11.643.027.000 | 16.945.648.588 | 145,54%

2.1 | Doanh thu san xudt di¢n Dong | 11.443.027.000 | 16.435.096.149 | 143,63%

2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh | Péng | 200.000.000 |  508.146.889 | 254.07%

2.3 | Thu nhdp khdc Béng 2.405.550
3 | Chi phi Dong | 8.659.300.000 | 8.988.399.917 | 103,80%
4 | Loi nhuin ké toan Déng | 2.983.727.000 | 7.957.248.671 | 266,69%
5 | Thué thu nhdp doanh nghiégp | Péng |  596.745.000 | 1.353.701.274 | 226.85%
6 | Tong loi nhudn sau thué Dong | 2.386.982.000 | 6.603.547.397 | 276.65%
7 | Cé tic 7%

Nam 2025 céc chi tiéu vé San lugng dién san xuit va Doanh thu déu vuot ké hoach
nén chi phi thue hién cao hon ké hoach,

Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p phai ndp trong nim la 1.353.701.274 dong

Nhu vy, ndm 2025 Cong ty da hoan thanh vugt mic ké hoach SXKD da dé ra. Day
I thanh tich dang ghi nhan cia HDQT va Ban giam ddc diéu hanh cia Céng ty trong
nam 2025.

2. Tinh hinh v6n Diéu 1é:

Vén DPiéu 1¢ ciia Céng ty theo gidy phep dang ky doanh nghiép thay ddi lan thir 12
s6 2400327532 ngay 11/08/2025 1a 26 ty déng. Tlnh dén ngay 31/12/2025, sau khi tién
hanh xir ly phan ¢b phiéu quy lan 1 va thing du vén thi sb ¢b phan va gia tri hién tai cua
céc ¢b dong cu thé nhu sau:



Pon vi: dong

< Cé dong S6 6 phan Gid tri
1 | Cb dong phép nhan 2.360.114 23.601.140.000
2 | Cb déng thé nhan 239.886 2.398.860.000
Tong cong 2.600.000 26.000.000.000

Tinh dén ngay 31/12/2025 Cong ty c6 29 ¢b dong trong d6 ¢6 02 ¢b dong la Phép
nhan va 27 ¢b dong 1a Thé nhan. Téng sb c6 phin s& hitu cta 28 ¢ déng 1a 2.600.000 cd
phan, gié tri ¢6 phan ciia 29 ¢ dong 1a 26.000.000.000 ddng.

3. Vé co ciu T chire lao dong va tién lrong:

3.1 M6 hinh t6 chire:

M hinh t6 chire ctia Cong ty gdm c6: Dai hoi dong cb dong; Ban kiém soat cong
ty; Hoi ddng quan tri; Ban giam ddc; cac Phong ban chuyén moén va déi ngii can bd cong
nhéin vin hanh Nha may.

Dén ngay 31/12/2025, tdng s6 nhan su cia Cong ty gbm c6:

- Hoi déng quan tri Cong ty c6 03 ngudi; 01 Chi tich va 02 thanh vién.

- BKS gom 03 ngudi: 01 Truéng ban kiém soat va 02 thanh vién.

- Can b CNV Céng ty c6 16 ngudi, bao gdm ca khdi lao dong gién tiép va cong
nhén van hanh truc tiép va chuyén gia.

3.2 Tién lwong, thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt va CBCVN Céng ty:

Nam 2025, Quy luong chi cho nguoi lao dong, chuyén gia va thu lao cia HDQT,
Ban kiém soat ciia Cong ty 14 3.268.667.700 déng. Trong do:

- Tién luong tra cho ngu'orl lao dong khoi gian tiép 1a 1.159.534.000 dong, trong do:

+ Luong khéi gian tiép 1a: 1.129.834.000 ddng.

+ Tha lao HDQT, BKS chuyén trach lam viéc tai doanh nghiép: 29.700.000 dong.

- Tién lwong tra cho ngudi lao dong khéi truc tiép, chuyén gia la 1.897.300.700 ddng.

- Tién an ca: 129.613.000 ddng.

- Thu lao thanh vién cia HDQT, BKS khéong chuyén trach 1a 5.700.000 dong (do
Chu tich HDQT hudng luong Gidm déc diéu hanh).

- Chi phi hoat dong ctia ban kiém sodt nam 2025 13 0 ddng (chi phi phong nghi,
cong tdc phi, vé phwong tién di lai ... cho cdc dot tham di hop va kiém sodt cong ty do
cdc thanh vién tu chi tra.)

Viée chi tra tién luong, thu lao, tién thudng, phu cip cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat va CBCNV thuc hié¢n theo diing cic Quy dinh ctia Nha nuée, Quy ché ndi bo
ctia Cong ty va Nghi quyét DPHPCD niam 2025 da thong qua.

4. V& Bdo cio tai chinh va sb sich ké toAn nim 2025:

4.1 Ché dj ké todn dp dung:

Cong ty dp dung ché do Ké toan Doanh nghi¢p nhé va vira ban hanh kém theo thong
tw 133/2016/TT-BTC ngay 26/08/2016 va mot s6 Chudn myc ké toan Viét Nam ("VAS")
ban hanh dot 01, dot 02, dot 03, dot 04 va dot 05.

4.2 Viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh

Mot s6 chi tiéu trong BCTC nim 2025:



TT Chi tiéu Niim 2024 (ddng) | Nim 2025 (ddng)
1 | Tong tai san tai ngay cubi nim 37.835.151.234 44.191.555.546
2 | Téng ngudn v6n ngay cudi nim 37.835.151.234 44.191.555.546
- | No phdi tra 9.380.328.629 10.599.104.744
- | Vén chii sé hitu 28.454.822.605 33.592.450.802
3 | Doanh thu thuin 13.831.571.725 16.435.096.149
4 | Loi nhuén sau thué 4.962.509.973 6.603.547.397
5 | Tién va tuong duong tién cubi nim 688.757.106 219.075.958

Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH kiém toan va thAm
dinh gia DTA kiém toan theo Bdo cdo Kiém toan doc 1ap sé: 2605180/BCKT-DTA ngay
02/6/2026 (Bdo cdo Kiém todn kém theo).

Ban kiém sodt théng nhét véi y kién ciia Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia
DTA vé Bao cdo Tai chinh nam 2025 tai muc “Y kién cia Kiém todn vién” trong Bao
céo Kiém todn doc lap s6 2605180/BCKT-DTA ngay 02/6/2026 nhu sau:

- Y kién ciia Kiém tosin vién: Theo y kién ciia ching t6i, Bdo cdo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé
phan thiy dién Cdm Son tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop
v6i Chun myc ké ton Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

4.3 Cong tdc ghi chép sé sdch ké todn:

Cong tac 1ap, luu trit chimg tir va s séch ké toan cia Céng ty dy du, gon gang, sip
xép khoa hoc va dap ung tot yéu ciu kiém tra.

5. V& cong tic sira chira ciia Nha m4y niim 2025:

Cong téc sira chira trong nim 2025 bao gdm sira chira cac hang muc sau:

Nim 2025 Cong ty tién hanh cac cong viéc sau:

a. Cong tac dai tu 3 td may:

- Sira chia léip dit hé théng Scada va DCS dé diéu khién bing may tinh;

- Kiém tra, bao dudng kich tir céc td may;

- Can chinh truc, 6 bac céc tb méy;

- Swra chira, bao dudng, cin chinh canh huéng cac té may;

- Kiém tra, bao dudng thiét b gidm sat nhiét do;

- Mua pha may cit;

- Thay thé céc thiét bj lién quan khéc khi hong héc.

b. Cong tac sira chira xdy dung:

- Sira chita khu nha diéu hanh;

- Cai tao khu tudng rao bao quanh;

- Mua sim khéc phuc vu cOng tac stra chira.
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6. Vé cic hoat dong ciia HPQT va Ban Gidm déc nim 2025:

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém
soat thuc hién nhiém vy cta minh, tham gia cac cudc hop Hoi déng quan tri, cugc hop
clia Cong ty; cung cip diy du thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty.
Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong cia HPQT va Ban Giam ddc Céng ty trong nim
2025, Ban kiém soat khong nhan thay diéu gi bét thudng trong cong tic quan tri va diéu
hanh Cong ty.

Ban kiém sodt danh gid cao sy sit sao clia HDPQT Céng ty. Trong nim 2025 HPQT
da tién hanh hop 4 phién, chi dao giai quyét kip thdi cdc vuéng méc cho Ban Gidm dée
trong qua trinh diéu hanh Céng ty. Céc Bién ban, Nghi quyét cia HDQT Céng ty phu
hop v6i Luét doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

Béo cdo cia HDQT danh gié thuc trang két qua SXKD nidm 2025 va tinh hinh hoat
dong ctia HDQT nam 2026 da phan 4nh ddy du, trung thyc tinh hinh hoat déng SXKD
trong nim. Ban kiém soat thong nhit véi Béo céo danh gid thuc trang két qua SXKD nam
2025 va tinh hinh hoat dong cia HDQT niim 2025 va nhét tri v6i Ké hoach SXKD nim
2026 cua HDQT.

Trong nim 2025, Ban diéu hanh cong ty da thuc hién cac cong viéc kinh doanh
hang ngdy cua Céng ty theo quy dinh cia Phap luit, Piéu 1é¢ Cong ty va Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh da dé ra nhitng muc tiéu va giai phap
trong tim dé thuc hién ké hoach nim 2025 dam bao viéc san xudt dién an toan va kinh té;
sir dung linh hoat ngudn vén cua Cong ty trén nguyén tic an toan va hiéu qua, cy thé:

- Hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 di dugc Dai hoi

dong cb dong thong qua.

- Thyc hién viéc dau tu nha may thiy dién Ké G3 véi cac wu diém:

+ Nha mdy thiy di¢n Ké G3 c6 cong suit 3SMW, hiéu suit phét dién cao nhét Ia
3,3MW.

+ Ty suit du tu thip: 20 ty/MW;

+ Ho Ké G6 ¢6 dung tich 1 425 trigu m, hd Cém Son cé dung tich 1a 248 tricu
m? (H6 K& G& c6 dung tich 16n gin gép doi hd Cam Son).

+ Nhu ciu tuéi phuc vu cho Néng nghiép cao hon so v6i hd Cdm Son (Hang
ndm tinh Bic Giang giam dién tich tuéi khoang géin 300 ha);

+ San lugng trung binh hang ndm cao hon so véi san lwgng Nha may thuy dién
Cam Son.

Séan lwgng Nha may thiy dién Ké G6 Nha may thily di¢n Cim Son

Nam 2021 9.108.639 kwh 4.262.037 kwh
Niam 2022 7.961.501 kwh 7.786.134 kwh
Nam 2023 8.137.949 kwh 5.044.513 kwh
Nam 2024 6.900.479 kwh 9.446.905 kwh

Nam 2025 9.911.143 kwh 12.475.583 kwh
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IIL. KET LUAN VA KIEN NGHI
Trong nim 2025 HPQT va Ban Gidm déc Cong ty da c6 rt nhiéu nd lyc trong cong
tdc quan ly, diéu hanh Céng ty, thuc hién tét cac quy dinh cta phép ludt va Nghi quyét
DHCD, dua ra cdc giai phap va thuc hi¢n giai quyét triét dé duoc nhiéu vén d ton tai cia
cac nim trudc.
Dé phuc vu tét hon cong tac quén 1y diéu hanh phuc vu két qué san xuét kinh doanh
dat hi¢u qua cao trong nhitng nam téi, Ban kiém soat c6 mét sé y kién nhu sau:
- Thudng xuyén kiém tra, xem xét, sira chira va thay thé céc thiét bj hu hong dé
nang cao ning suit phat dién va do an toan khi véan hanh cac T6 mdy.
- Hoan thanh vigc déi va cdp méi sb ¢6 dong, theo ddi cap nhat danh sach ¢b dong
hi¢n hiru kip thoi, khoa hoc.
- Ra so0dt, xem xét va ¢6 phwong én, tinh toan cu thé dé can ddi ngudn vén kinh
doanh.
- Tiép tuc phdi hop véi Céng ty TNHH MTV KTCT thuy loi Bic Song Thuong
trong cong tic chay may phat dién dé gid va san lvgng dién phat duge t6i wu.
- Ra sodt, sira d6i bd sung dé ban hanh cac quy dinh, quy ché noi bd khong con phu
hop dé phuc vu tét cong téc quan ly.
IV. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM
SOAT:
1. Nhén sy Ban Kiém Soat:
Céc thanh vién Ban kiém soat hién nay nhu sau:
-BaNguyén Bui Thi Yén - Trudng Ban kiém soat;
- Ong Nguyén Van Diing - Thanh vién Ban kiém soat;
- Ba Nguyén Thi Thuy - Thanh vién Ban kiém soat
2. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2026:
Nham thyc hién tt cic myc tiéu chién luge, muc tiéu kinh doanh cu thé duge dé ra
ctiia Cong ty, Ban kiém soat phén diu thuc hién tdt cac chic ning, nhiém vy ma Piéu 1&
Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ¢b dong phé duyét, huéng t6i kidm sodt t6t nhat céc rii ro tir
bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Ban kiém soat s& nd luc tw vin cho Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh cac ¥ kién chuyén mén can thiét ¢ lién quan, nhim gép phan ning cao
hiéu qué str dung vén, tai san cua Cong ty.
Ban kiém soét thuc hién cong tac giam sat, kiém tra theo cac nhiém vu dugc Diéu 18
Cong ty, Nghi quyét Pai hoi cb dong phé duyét nhu:
- Xem xét ké hoach kinh doanh hang ndm va dong gép ¥ kién véi Hoi dong quén
trj, Ban diéu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén han lién quan.
- Gidm sit hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh trong viéc tuén thi Ludt phap,
diéu 1¢, tuan tha Nghi quyét ciia Pai hoi ¢ dong.
- Xem xét, kiém tra dinh ky tinh hinh trién khai hoat dong san xuét, kinh doanh
cia HDQT, Ban diéu hanh trong viéc thyuc hién chién luge kinh doanh.
- Thdm dinh béo c4o tai chinh hang nim dya trén nén tang béo cdo kiém todn doc
1ap két hop véi cic théng tin nim bit dugc trong qué trinh thyc hién vai tro kiém
so4t hoat dong diéu hanh.
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Danh gia hoat dong hé théng kiém soat ndi bd va dé xuét kién nghi nhim ning
cao hiéu qua hoat dong ctia h¢ théng kiém soat ndi bd.

Tham khdo, thao luén véi don vi kiém toan nhitng vin dé lién quan kiém toan
béo cdo tai chinh hang nim dé phat hién va khic phuc kip thoi céc rii ro trong
yéu vé tuin thi phat sinh trong qua trinh hoat ddng.

Xem xét, kiém tra viéc tuan thi Nghi quyét, tuan thi Luat Ké toan dbi voi cong
tac hach todn ké toan, cong tac 1ap bdo cdo tai chinh hang nam.

Thudng xuyén cap nhat nhitng kién thirc méi vé quan tri doanh nghiép, quan tr;
rii ro, kién thirc vé Lu4t Doanh nghiép méi. Cép nhét b sung céc kién thirc vé
thué, ké toan, tai chinh va cdc nganh nghé lién  quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Cong ty dé c6 thé hiu biét sau séc nhit phuc vu cong tac diéu tra
giam sat.

Nghién ctru tu van cho HPQT, Ban didu hanh phwong 4n kiém soat hiéu qua
bi v6i céc rai ro kinh doanh.

Trén day la Béo cdo két qua kiém soat nam 2025 va dinh huéng ké hoach hoat dong
nam 2026 cua Ban kiém so4t Cong ty.

Ban kiém soét Cong ty kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua.

Tran trong!

Noi nhin:

Nhue trén;
HDQT, BGD Céng ty;
Luu BKS.




